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RESUMO

A turbuléncia provocada face ao processo de globalizacédo, estimulou
as organizacfes empresariais a implementarem programas destinados a gestdo de
meio ambiente, de seguranca, de pessoal, na conquista de certificacbes que as
consolidem em meio as exigéncias do mercado. Nesta perspectiva, programas
qualitativos de vida, que possuem em sua essécia a preocupacao com o bem-estar
do colaborador (funcionario) no contexto das oganizacfes, estdo sendo cada vez
mais difundidos e aceitos. Tais programas, possuem diversas iniciativas, dentre elas
a pratica de Ginastica Laboral. Os objetivos deste experimento foram: identificar se
h4, e qual a relacdo ente a Ginastica Laboral Preparatoria e a Qualidade de Vida na
Empresa; verificar e correlacionar as melhorias alcancadas pela pratica da Ginastica
Laboral Preparatdria e a busca de uma melhor Qualidade de Vida no contexto das
organizacées empresariais do setor sucroalcooleiro. Para tanto, realizou-se
experimento na Acgucareira Corona S/A, nas divisbes Automotiva, Departamento de
Obras Civis e Industria, onde apo6s 36, 17 e 5 semanas da implantacdo das
atividades constatou-se melhoras nos ambitos fisicos e psicossociais. O tempo
médio de cada sessao foi de 3'30”, 4’50” e 6’10”, na primeira, segunda e terceira
etapas, respectivamente. Concluiu-se que as melhorias desencadeadas exerceram
influéncia na auto-estima, na motivagcdo, na consciéncia de equipe e na promogao

da saude, o que pode ter interferido positivamente na reducdo de erros e, como
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consequéncia, nos acidentes de trabalho e absenteismo. Além de influenciar de
forma direta na Qualidade de Vida na Empresa, sugerindo, portanto, que tais
atividades devem estar inseridas na elaboracdo de programas qualitativos de vida

no contexto das organizacdes empresariais destinados aos colaboradores que

desempenham fun¢des com desgaste fisico acentuado.

PALAVRAS-CHAVE: Ginéastica Laboral Preparatéria, Programas Qualitativos de

Vida, Organizacdes Empresariais, Setor Sucroalcooleiro e Certificacoes.

I. INTRODUCAO

Qualidade de Vida é uma expressdo ampla que segundo Tubino in
MOREIRA & SIMOES, 2002, possui grande complexidade. De acordo com o autor
h& alguns indices, como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o indice de
Pobreza Humana (IPH), que devem ser avaliados ao abordar o tema. Momentos de
lazer, condicbes minimas de sobrevivéncia, saneamento basico, seguranca, saude
e, segundo Tani in MOREIRA & SIMOES, 2002, o acesso permanente a cultura e a

educacgdo também sdo partes integrante para a conquista da Qualidade de Vida.

Transferindo esta analise ao campo das organizagbes empresariais,
recorremos a Fernandes (apud CANETE, 2001) que define Qualidade de Vida no
Trabalho como a gestdo dindmica e contigencial dos fatores fisicos, sécio-

psicolégicos e tecnolégicos que renovam a cultura e determinam o clima
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organizacional, refletindo, desta forma, no bem-estar do colaborador (funcionario) e,

por conseguinte, na produtividade das empresas.

Tubino in MOREIRA & SIMOES, 2002, também relata que héa variaveis
gue pouco podemos alterar como 0 caso da seguranca, emprego, transito e outras
caracteristicas que sao influenciadas diretamente por nés, por exemplo, o estilo de
vida. Matsudo (1998) diz que a epidemologia define risco como a probabilidade de
gue pessoas sadias, expostas a certos fatores, adquiram uma patologia; diz ainda
que, estes fatores que estdo associados a um risco aumentado de adoecer séo
chamados de fatores de risco, os quais podem ser classificados em 3 (trés)
diferentes grupos: os de carater hereditario, os ambientais e socio-econdémicos, e 0s

comportamentais.

Haskell (apud MATSUDO, 1998) evidenciou a importancia de um estilo
de vida ativo e da pratica de atividades fisicas regulares, relatando que os principais
fatores de risco responsaveis pelas mortes ocorridas devido a Cardiopatias,
Acidentes Vasculares Cerebral, Canceres, sado: estilo de vida, ambiente, assisténcia
médica e bioldgica, das quais o estilo de vida € o principal fator, responsavel por

mais de 50% dos &bitos.

O presente experimento foi desenvolvido na Acucareira Corona S/A,
empresa de tradicdo do setor sucroalcooleiro, que engloba as usinas: Bonfim e
Tamoio, ambas do interior paulista, Brasil. Em seu periodo de maior produtividade
opera com aproximadamente 5 800 colaboradores e esta entre 0s cinco maiores

emprendimentos do setor no Brasil. Seus principais produtos sdo: o agucar, o alcool
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e os derivados da cana-de-acucar, ressalta-se o fato que de sua producéo total, 80%

destina-se ao mercado externo, o que contribui nas financas do cenario nacional’.

Auto sustentavel na producdo de energia, gera empregos para
aproximadamente 12 municipios da regido e outros estados, o que evidencia sua
influéncia e sua responsabilidade no aspecto social. Nesta perspectiva, a empresa
possui programas destinados a gestdo de meio ambiente, de seguranca e de
pessoal, sempre buscando certificacdes que a consolidem em meio a turbuléncia

provocada pelo processo da globalizacao.

Uma de suas iniciativas é o Programa Qualidade de Vida na Empresa,

cujo foco principal esta no bem-estar do colaborador no contexto da organizacao.

Reconhecendo a importancia do ludico e da recreacéo sadia, uma das
atividades desenvolvidas pelo programa é a organizacdo de eventos esportivos
internos, como € o caso das Olimpiadas do Trabalhador Corona, evento que relune

colaboradores de diferentes setores e posicfes hierarquicas através de modalidades

coletivas e individuais.

A participagdo de eventos esportivos externos, o suporte no que diz
respeito a disponibilizacdo de materiais esportivos, o0 incentivo a pratica de
atividades fisicas em suas dependéncias, compostas por. campos de futebol,

guadra-poliesportiva, mini-campos de futebol e quadra de ténis, também fazem parte

do acervo fisico para este fim.

* Dados fornecidos pela empresa.
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Entretanto, marco maior do Programa Qualidade de Vida na Empresa
da Acucareira Corona S/A, sdo as atividades de Ginastica Laboral, tema central
deste experimento. Atualmente, seu raio de acdo abrange colaboradores cujo
processo produtivo é caracterizado por atividades fisicamente desgastantes. Cerca
de 2.600 colaboradores, sédo beneficiados diretamente por tais atividades,
distribuidos nas Divisbes Agricola, Automotiva, Industria e Departamento de Obras
Civis.

O termo laboral corresponde a trabalho, desta forma, Ginastica Laboral
€ aquela direcionada aos colaboradores e estd inserida no cotidiano das
organizacdes empresariais. Alves e Vale (1999) relatam que a Ginastica Laboral é

subdividida de acordo com sua aplicabilidade em:

Preparatoria: realizada antes do inicio da jornada de trabalho, tem
como meta preparar o individuo, aguecendo 0s principais grupos musculares que

serdo solicitados nas suas tarefas, além de desperta-los;

Compensatoria: realizada durante a jornada de trabalho, como forma
de interromper a monotonia operacional, propde pausas para a realizacdo de
exercicios especificos compensatérios aos esforcos repetitivos e as posturas

inadequadas, denomina-se “pausas ativas”;

Relaxamento: baseada em alongamentos e massagens, realizadas
apos o expediente, tem por objetivo oxigenar as estruturas musculares envolvidas na

tarefa diaria.
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Ao pesquisarmos o termo Qualidade de Vida, torna-se tarefa ardua
dissociar tal expresséao de saude. Na maioria das vezes, quando falamos em saudde,
atribuimos ao termo um significado que denota uma visdo simplista, pois logo

associamos saude apenas com a auséncia de doenca. Portanto, faz-se necessario

conceitua-la e defini-la, para melhor compreenséo dos objetivos deste experimento.

Para Nieman (1999), a definicdo mais notavel e mais convincente de
saude, é a da Organizacdo Mundial de Saude (OMS). A definicdo apareceu no final
dos anos de 1940 e diz que salude € um estado de completo bem-estar fisico, mental

e social, e ndo meramente a auséncia de doenca ou enfermidade.

Ribeiro (2001) afirma que € necessario que se tenha uma visao global,
ampla e que saude é muito mais do que ndo estar doente, € alegria de viver, é ter
entusiasmo, energia, vitalidade, disposi¢cdo. E um processo de equilibrio interno, no
qgual milhdes de mecanismos se interagem e movimentam 0 organismo, 0 que
permite com que tudo funcione de forma adequada, correspondendo, portanto, a um

completo bem-estar fisico, mental, social e espiritual.

A Secretaria de Seguranca e Saude no Trabalho do Ministério do
Trabalho e Emprego (SSST - MTbE), modificou a Norma Regulamentadora n. © 7
(NR - 7), criando o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).
Thomazini (2001) aborda os reflexos produzidos pelo colaborador no andamento da
empresa, pois tais pessoas transformam-se no alicerce, na base, e solidificam a
mesma. O autor diz que o colaborador saudavel exerce sua atividade mais contente,
com maior desenvoltura, diminui o grau de absenteismo, produz cada vez mais e

com melhor qualidade, o que reflete em menor concorréncia & empresa. Segundo o
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autor, suas vendas aumentam, geram maior lucro, o que garante sempre melhores
salarios. Assim, ndo s o colaborador terd melhor Qualidade de Vida, mas também
toda a sua familia e a inter-relacdo empresa-colaborador-familia estara sempre mais

fortificada.

Maeano (2001) refere-se a saude do colaborador como uma questéo

estratégica tanto quanto a questédo da produtividade.

Com base nestes relatos, os objetivos do experimento foram: identificar
se ha, e qual a relacéo entre a Ginastica Laboral Preparatéria e a Qualidade de Vida
na Empresa; verificar e correlacionar as melhorias alcancadas pela pratica da
Ginastica Laboral Preparatéria e a busca de uma melhor Qualidade de Vida no

contexto das organizacdes empresariais do setor sucroalcooleiro.

IIl. METODOLOGIA
2.1. Tipo de Ginastica

A ginastica utilizada no experimento, foi a Ginastica Laboral
Preparatéria, realizada antes do inicio da jornada de trabalho, sendo composta por
exercicios localizados nas principais articulagbes e grupos musculares que foram

posteriormente recrutados no processo produtivo dos colaboradores.

A prética das atividades foi realizada na secdo onde cada colaborador
realiza seu trabalho como forma de evitar a necessidade de grandes deslocamentos
e consequente perda de tempo e produgédo, além de aproveitar a0 maximo o espago

fisico.
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Os quadros de aviso da empresa foram utilizados para divulgar
materiais informativos referentes a proposta de cada exercicio, como forma de
promover conscientizacdo e adesdo a pratica. Através de contatos pessoais,
prestou-se assessoria aos envolvidos no que diz respeito ao auxilio na correta

execucao biomecanica, além de correcdes posturais.

A implementacdo das atividades foi estruturada em trés etapas: fase de
implantacéo, de adaptacao e de manutencéo. A fase inicial teve duracao de 2 (duas)
semanas e 0s exercicios propostos foram globais e de baixa exigéncia coordenativa.
A proposta desta fase foi de suavizar o inicio da implantacéo dos exercicios, além de
oportunizar movimentos simples que serviram para a aprendizagem motora de

exercicios mais complexos, sugeridos nas fases posteriores.

A fase de adaptacdo, corresponde a um periodo intermediario entre a
implantacdo e a manutencéo, teve duracdo de 2 (dois) meses, 0 grau de exigéncia
coordenativa das atividades passou do mais simples para o mais complexo, e 0s

exercicios ganharam carater de especificidade.

E por fim, a fase de manutencédo, que além da alta especificidade dos
exercicios propostos, a sociabilizacao foi enfatizada através de exercicios 0os quais
tornou-se necessario que um colaborador auxiliasse o outro na execucao,

“exercicios em duplas”.

Realizou-se um periodo de avalia¢des, dividido em duas etapas: a
primeira etapa foi constituida de avaliacdo subjetiva, 0 que proporcionou uma Visdo
panoramica das principais limitagdes dos pesquisados. Nesta etapa, foi levantado o

histérico em relagdo as intervengdes cirurgicas, as principais queixas relacionadas
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as algias (dores), aléem do horario, intensidade, localizacédo, frequéncia e ha quanto
tempo iniciou-se tais algias. Tais dados foram utilizados para a prescricdo e
elaboracdo dos exercicios. Em um segundo momento, foi realizado contato pessoal
com aqueles que possuiam limitacdes fisicas e disturbios crbnicos, para adequacao

dos exercicios.

As sessOes foram estruturadas através de movimentos articulares e
posteriores alongamentos especificos. Os alongamentos direcionados aos grandes
grupos musculares tiveram um tempo maior na execucao. Seguiu-se a sequéncia

préximo-distal, céfalo-caudal.

O tempo médio de cada sessao foi de 3’30”, 4'50” e 6'10”, na primeira,
segunda e terceira etapas, respectivamente. Os movimentos articulares
corresponderam a: 1’307, 2’'00” e 2°00”, ja os alongamentos: 2°00”, 2'50” e 4’107,

em média, na primeira, segunda e terceira fases, respectivamente.
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2.2. Amostra

Utilizou-se colaboradores da divisdo de manutencdo de frotas,
denominada “Automotiva”, da Divisao Industrial e da Divisdo de Seguranga do
Trabalho e Patrimbnio, mais especificamente do Departamento de Obras Civis,
assim distribuidos: 188 colaboradores, populacdo jovem-adulta com média de idade
de 34,3 anos, masculina, e tempo de servico de 7,1 anos em média;, 116
colaboradores, com faixa etaria de 34,9 anos em média, destes 3 sdo mulheres e
113 homens, e tempo de servigco de 7,5 anos em média; 21 colaboradores, sexo
masculino, faixa etaria de 32 anos e tempo de servico de 2,8 anos em média,

respectivamente. Totalizando, desta forma, 315 colaboradores.

2.3. Instrumento de Coleta de Dados

Foram utilizados dados para refletir o carater das melhorias alcancadas
em processo desde o inicio das atividades de Ginastica Laboral Preparatéria. Tais

dados foram obtidos a partir de um questionario padréo aplicado a amostra.

Ressalta-se que a elaboracdo deste questionario no que se refere as
melhorias alcancadas, se deu através das expressoes utilizadas pelos colaboradores

em experimento anterior, sobre as melhorias que Ihes foram mais significativas.

2.4. Anélise Estatistica

Utilizou-se andlise estatistica descritiva para a caracterizacdo da
amostragem e avaliagdo dos dados.
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lll. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados obtidos na amostragem da Divisdo Industrial, apés 5

semanas do inicio das atividades, sdo expostos na Tabela 1.

TABELA 1. Melhorias alcancadas na Divisédo Industrial.

Mais animo para iniciar o trabalho 68%
Maior disposicéo 68%
Mais atento 45%

“Estou mais preocupado com minha saude” 36%

Correspondeu, portanto, a 2.1 melhorias por colaborador, em média.

Em experimento anterior utilizando-se da mesma metodologia, Silvério e
Meirelles (2002) relataram que 99% dos 116 pesquisados valorizaram as atividades,
53% relataram que estavam mais descontraidos, 52% que houve melhora no
relacionamento, na integracdo e na motivacdo, 49% na reducdo de tensdes

musculares e 42% melhora na saude mental.

Resultados semelhantes foram obtidos por Oliveira (2002) que
apresentou pesquisa realizada com 179 colaboradores de uma empresa nipénica,
apos 12 (doze) meses de implantacdo do programa de Ginastica Laboral. Destes, 47
pessoas relataram melhor sociabilizacdo com o grupo de trabalho, 50 menor indice
de estresse, 98 maior disposicao para o trabalho, 90 alivio de dores corporais e 77

maior bem-estar.
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Recorremos a pesquisa realizada por Alves e Vale (1999) que envolveu
1.100 (mil e cem) colaboradores de 5 (cinco) empresas que adotaram o programa de
Ginastica Laboral, tal pesquisa relatou que 91% dos entrevistados sentiram que a
ginastica ajudou a diminuir as dores no corpo e 86% que melhorou o relacionamento

com o0s outros colaboradores.

Segundo Weineck (1991), o aquecimento ativa as estruturas centrais e
aumenta o estado de vigilia o que se expressa através de uma maior atencdo e
principalmente através de uma melhor percepc¢ao 6ptica, o que denota em melhoria

na concentracao.

Na Tabela 2, as alteracbes no ambito fisico, encontrados na
amostragem da Divisdo Automotiva, apdos 36 semanas da implementacdo das

atividades de Ginastica Laboral Preparatoria, sdo expostas.

TABELA 2. Melhorias alcancadas na Divisdo Automotiva.

Maior facilidade para movimentar-se 35%
Bem estar fisico 31%

“Executo o meu trabalho com maior qualidade” 30%

Reducdo em tensdes musculares 28%
Reducéo de dores 27%
Melhora no desempenho fisico 26%

Correspondeu, em média, a 1.8 melhorias por colaborador.
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Segundo Bergh e Ekblom (1979), existem cinco mecanismos possiveis
pelos quais 0 aquecimento poderia aprimorar o desempenho fisico e a capacidade
de realizar exercicios como resultado dos aumentos subsequentes no fluxo
sangiliineo e nas temperaturas muscular e central, sdo eles: maior velocidade de
contracdo e relaxamento muscular; maior economia de movimento, por causa de
menor resisténcia viscosa dentro dos musculos ativos; fornecimento facilitado de
oxigénio pelos musculos, pois a hemoglobina libera oxigénio mais prontamente nas
temperaturas mais elevadas; facilitacdo da transmissdo neural e do metabolismo
muscular, pois um aquecimento especifico pode facilitar também o recrutamento das
unidades motoras necessarias para a realizacao da atividade fisica e maior fluxo
sangiineo através dos tecidos musculares ativos a medida que o leito vascular local

se dilata com os niveis mais altos de metabolismo e de temperatura.

O estimulo dos alongamentos aumenta os sarcoémeros, menor unidade
funcional do musculo, em sentido longitudinal tornando a fibra muscular mais
alongada, mais resistente a tensfes, 0 que permite maior flexibilidade e de acordo
com Anderson (1990), os alongamentos reduzem as tensdes musculares e
provocam sensagdo de um corpo mais relaxado além de ajudar a liberar os

movimentos bloqueados por tensbes emocionais e ativar a circulacao.

Bulsing (apud POLITO e BERGAMASCHI, 2002), relatou que ha
melhora na coordenag¢ao motora e aumento na flexibilidade, o que proporciona bem-
estar fisico e mental. As melhorias interconectam-se e refletem na percepcdo de

melhora no desempenho e na qualidade dos servi¢os prestados.
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Lamb (apud CANETE, 2001) explica que alguém que seja fisicamente
capaz pode fazer mais coisas com menor esforco fisico e emocional do que alguém

gue nédo o é, 0 que por sua vez denota em uma maior Qualidade de Vida.

Na Figura 1 sdo expostos dados referentes a automedicacao, tais
dados foram relatados pelos colaboradores do Departamento de Obras Civis, apés

17 semanas do inicio das sessdes de Ginastica Laboral Preparatoria.

4 N

10%

75%

kD N&o utilizava medicamentos B Diminuiu O Sem alteractes )

FIGURA 1. Reducdo na automedicacdo relatada por colaboradores envolvidos no

Programa.

Bergh e Ekblom (1979) dizem que um bom aquecimento reduz também
a quantidade de dores musculares e articulares percebidas nos estagios iniciais de
um programa de exercicios fisicos e pode diminuir o risco de lesdo. O que pode ter

interferido na reducao deste indice.

De acordo com Nascimento e Moraes (2000), a pratica de exercicios

laborativos durante a jornada de trabalho traz uma série de beneficios para quem os
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pratica: reducdo dos niveis de ansiedade e estresse, aumento da flexibilidade,
reducdo das tensbes musculares, ativacdo da circulacdo, favorecimento da
conscientizacdo corporal, diminuicdo do risco de Distdrbio Osteomuscular

Relacionado ao Trabalho (DORT) e auxilio no desempenho do trabalho.

Na Figura 2 € apresentado fluxograma referente a interconeccdo das

alteracdes encontradas, neste experimento.
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FIGURA 2. Interconeccdo das melhorias desencadeadas pela pratica da Ginastica

Laboral Preparatoria.
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Recorremos ao pensamento de Nascimento e Moraes (2000) estas
afirmam que as organizacfes empresariais vém enfatizando um novo conceito de
administracdo inteligente, em que pessoas saudaveis representam negécios
saudaveis, com melhores lucros e maiores retornos de investimento. Dizem que o
grande capital de uma empresa é representado por pessoas capazes, aptas, sadias,

criativas, integras e motivadas.

IV. CONCLUSOES

As melhorias desencadeadas pela pratica da Ginastica Laboral
Preparatéria exerceu influéncia na autoestima, na motivacdo, na consciéncia de
equipe e na promocao da saude, o que pode interferir positivamente na reducao de

erros e, como consequéncia, nos acidentes de trabalho e absenteismo.

Dessa forma, o conjunto de melhorias influencia de forma direta na
Qualidade de Vida na Empresa, portanto, sugere-se que as atividades de Ginastica
Laboral Preparatoria, devem estar inseridas na elaboracdo de programas qualitativos
de vida no contexto das organizagbes empresariais destinados aos colaboradores

que desempenham fun¢des com desgaste fisico acentuado.
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